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1 Der Fall im Feld — theoretische Beziige
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N Feldtheorie

@\ Die sozialpsychologische Feldtheorie wurde durch Kurt Lewin
(1890-1947) Anfang des 20. Jahrhunderts entwickelt:

Das Verhalten (V) eines Menschen bzw. einer Person (P) immer
eine Funktion (f) der Wechselwirkung von P und U darstellt:
V - f (P, U) (Lewin 2012)
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Sozial

Feldtheorie
V =f (P, U) Unbestimmbare Wechselwirkung

>>> einerseits hat jede Person eine unterscheidbare Individualitat

>>> andererseits bleibt die Umwelt nicht statisch, sondern stets
wandelbar und ist zugleich im Wandel.

>>> Und Umweltfaktoren wirken nicht mechanistisch-kausal auf eine
Person ein, sondern flexibel und dynamisch.
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@ Feldtheorie
gegen entwg sychologische Lewin fokussierte viel starker auf
Modelle v laufenden die einflussnehmenden
individualis Ktufen und Umweltkrafte bei der Entwicklung
Phasen
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Feldtheorie

Grundlage fur Bronfenbrenner eine

Systematisch differenziert erscheint die Umwelt ,,topologisch als eine ineinander
geschachtelte Anordnung konzentrischer, ineinander gebetteter Strukturen [...]. Diese
Strukturen werden als Mikro-, Meso-, Exo-, Makro- und Chronosysteme bezeichnet”

(Bronfenbrenner 1990, 76)

Chronosystem

Makrosy=stem
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NI Klassische Methodentrias Sozialer Arbeit

A3

Kreft & Muller 010 benennen zur Strukturierung Sozialer Arbeit
den , die und das
als Ansatzpunkte sozialarbeiterischen Handelns
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RIZ Klassische Methodentrias Sozialer Arbeit
l Ein bezogen auf alle Aspekte der bio-psycho-sozialen

Ausstattung sowie der biografischen (Weiter-)Entwicklung.

Die lebensbiografische Weiterentwicklung impliziert, dass wir als Subjekt in uns nicht
abgeschlossen sind oder dass wir im Sinne eines linearen Prozesses , etwas erreichen®,
sondern dass stets eine lebendige Veranderung moglich ist, die wiederum nicht
determinierend vorhersehbar gestaltet sein kann.
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Klassische Methodentrias Sozialer Arbeit

Zugleich stets in soziale Interaktionsbeziige eingebettet.
Diese sozialen Bezlige (Relationalitat) erleben wir wiederum
subjektiv in einer wechselseitigen Resonanz.

Dies bedeutet, dass wir Einfluss nehmen auf
unseres Alltags und diese Gruppen wiederum uns in unserem
Sein und unserer Entwicklung beeinflussen.

Zudem gibt es je nach Lebenssituation zeitgleich
unterschiedliche soziale Bezugssysteme (Familie, Arbeitsteam,
Freundschaften, Freizeit etc.), die ebenfalls weder statisch noch
abgeschlossen sind.
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NV 17 Klassische Methodentrias Sozialer Arbeit

A

Sowohl bezogen auf das individuelle Subjekt als auch auf das
Subjekt in Resonanz mit einer sozialen Gruppe wirken wiederum
die Lebenslagen raus2006)

Lebenslagen sind objektivierbare, d.h.
ontologisch feststellbare
Ausstattungsmerkmale der jeweiligen
Lebenssituation und damit auch des
Gemeinwesens von etwa
Nachverkehrsmobilitat tber Bildung,
Kultur, Gesundheit und all das, was
die je subjektive Lebensqualitat
bedingen kann (sestmann 2019)
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Der Fall im Feld

(Hinte et al. 1999)
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oN\ [ 179 Selbstbestimmung und Partizipation
l SHGenEGherE Erziehungsverstandnis kritisiert, nach dem die
sgz'a'w'sse“.sc"a” L | zu erziehende Person an bestehende
olfgang Hinte . .
_ - | gesellschaftliche Zustande und auch Macht-
Non-direktive Padagogik . .
Eine Einfihrungin und Herrschaftsverhaltnisse angepasst werden
Grundlagen und Praxis . «
des selbstbestimmten Lernens muss, weshalb bspw. zwischen ,Lernen” und
,Erziehung” deutlich zu differenzieren sei (Hinte
1980, 87)

als eigenkraftig handelnde Akteur:innen

Westdeutscher Verlag
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A Selbstbestimmung und Partizipation

R

Der Ausgangspunkt eines jeden
professionellen Arbeitsbiindnisses ist die
Orientierung der Fachkrafte an den

(Hinte & Godehardt-Bestmann 2024, 36)

Felix Manuel Nuss

Willensorientierte
Soziale Arbeit

Der Wille als Ausgangspunkt
sozialraumlichen Handelns

BELTZ JUVENTA
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RS2 Selbstbestimmung und Partizipation

l Rede von der Selbstbestimmung wird gleichwohl nicht als ein
individualisierendes Konzept gefasst, sondern vielmehr im Sinne

der ,,bezogenen Individuation® (stierin 1904; 2005) imM
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o\ i/e Lebensweltorientierung

A

Die Zielstellung und
professionsethische Leitlinie
einer Lebensweltorientierten
Sozialen Arbeit liegt in der
Ermoglichung eines
selbstbestimmteren,
gelingenderen Alltags der
Adressat:innen

(Thiersch 1986)

>>> Soziale Arbeit lasst die Menschen moglichst schnell unabhdngig von Hilfe
werden und befdhigt sie zu Entwicklung und Veranderung statt sie abhangig von
Betreuung und Versorgung zu machen wois 1990

Delia dt & Stefan

Privates Institut fiir Soziale Transformation
www.transform-sozial.de




1 Der Fall im Feld — theoretische Beziige

! 7s Was bedeutet Alltag?

*,
o\

>>> Der Alltag ist komplex und intransparent.

Komplexitatsreduzierung bringt uns eher weg vom Alltag und damit weg von den Menschen
(Bestmann 2020)

>>> Die Akzeptanz von Komplexitat bedeutet hingegen nicht,
dass unser Agieren moglichst kompliziert zu sein hat — eher das Gegenteil (strunk & schiepek 2014)

-

>>> Die Akzeptanz von relational-zirkularen Wechselwirkungsprozessen statt
trivialisierender, mechanistischer Modelle von ‘eine Ursache hat eine Wirkung’ (xieve 2007)

@@E@

S

" >>> Das Wissen um die Wechselwirkung von Individuum und Gesellschaft,

S Lebenswelt und Lebenslage bzw. Verhalten und Verhdltnissen (kaus 2006)

>>> Die Akzeptanz von Selbststeuerungsprozessen und Autonomiebestreben der in
sogenannten Systemen agierenden, aufeinander wirkenden Akteure (rsrster & psrksen 2011)
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Ableitung o

Nicht die sozialarbeiterischen Profis, Erzieher:innen, Therapeut:innen
etc. verandern die Menschen.

hilfreicher erscheint in der Bewadltigung ihres Alltags (sense of

’o Menschen andern ihr Verhalten selbst, wenn es ihnen sinnlogisch
coherence)

und wenn es ihnen zugleich moglich ist.
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Ableitung o

Gestaltung von Ermoglichungsbedingungen auf den
Wechselwirkungsdimensionen (esimann 2014

Diese Bedingungen haben das wechselwirkende Zusammenspiel von
subjektiven Individuum (Lebenswelt) und Gesellschaft (Lebenslage)
zeitgleich im Blick.

Es geht somit um Ermoglichungsbedingungen fiir das Handeln des
Individuums aus sich selbst heraus

und zugleich um Bedingungen, die dieses individuelle Handeln auf
einer gesellschaftlichen Ebene beeinflussen.
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Ableitung e

Grundsatzliche Klarung! Wer ist hier Expert:in fiir was?

Adressat:in als Expert:in fiir die inhaltliche Ausgestaltung der
Veranderung sowie Produzent:in der Veranderung hin zu einem
I:l__-] F_:] selbstbestimmteren gelingenderen Alltag.
Profi als Expert:in fiir die Gestaltung von Ermoglichungsraumen damit
diese Prozesse realisierbar werden.

Beteiligen ist was anderes als aktivieren.
...und noch wirkungsvoller ist Selbstbestimmung!

Das gilt fiir alle Menschen!

Delia dt & Stefan
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Komplexitat zu gestalten ist der eigentliche Gegenstand,
da sich Soziale Arbeit in all ihren Facetten mit dem
Alltag der Menschen befasst in ihrer je eigenen Bewaltigung

und die Steuerung(sversuche) in
lebendigen Prozessen mit
unvorhersehbaren EinflussgroRen
bestimmen den Arbeitsalltag der
Fachkrafte.

dt & Stefan
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

,[...]Die Bezirke und Quartiere, in denen die Menschen leben,
die Wohnumgebung, die Einkaufsmdglichkeiten, der o6f-
fentliche Personennahverkehr, Schulen, Jugendheime,
Kneipen, Kirchen und Sportplcdtze, alle diese Orte und
Institutionen, aber auch das Leben in Vereinen und Klubs, die
informellen Kandle der Nachbarschaften, Wohnblocks und | IE
Str a[§en, Kultur und Klima eines Vier tE‘/S, midissen zu fﬂ;Z'Qiihlﬂﬁg’_iﬁéﬂl@iﬁi’?ﬁi“?&ﬂi?ﬂ,}ages/zm1.04.07 s
Bezugspunkten werden fiir das Verstehen der Belastungen, 7
Krisen und Notlagen der Menschen, die hier leben. Die

traditionell beziehungsgeschichtlich-biographisch orientierte

Dimension des Verstehens muss durch eine sozialréiumliche

gleichberechtigt ergdnzt, nicht ersetzt werden. Erst wenn wir

auch lernen, die Menschen in ihren Verhdltnissen zu sehen

und zu verstehen, kénnen wir auch den Einfluss der

Verhdltnisse auf das Verhalten begreifen und mit ihnen

ausloten, wie Verhdltnisse und Verhalten ausgehalten oder

verdndert werden kbnnen” (schrapper 1995: 109)
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

,[...]Die Bezirke und Quartiere, in denen die Menschen leben,
die Wohnumgebung, die Einkaufsmdglichkeiten, der o6f-
fentliche Personennahverkehr, Schulen, Jugendheime,
Kneipen, Kirchen und Sportplcdtze, alle diese Orte und
Institutionen, aber auch das Leben in Vereinen und Klubs, die
informellen Kandle der Nachbarschaften, Wohnblocks und | IE,
Str a[§en, Kultur und Klima eines Vier tE‘IS, midissen zu fﬂ;Z'Qiihl'ﬁ?;‘l’_iﬁ’evfsﬁl”s;?ii?;i?ifﬂiiﬂ,}qages/zm1.04.07 s
Bezugspunkten werden fiir das Verstehen der Belastungen, 7
Krisen und Notlagen der Menschen, die hier leben.

Erst wenn wir auch lernen, die Menschen in ihren
Verhdltnissen zu sehen und zu verstehen, kbnnen wir auch
den Einfluss der Verhdltnisse auf das Verhalten begreifen und
mit ihnen ausloten, wie Verhdltnisse und Verhalten
ausgehalten oder verdndert werden kbnnen (schrapper 1995: 109)
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Im Verstandnis von Schrapper wird deutlich, dass
es dabei nicht um einen Ersatz der sogenannten
Einzelfallarbeit durch die Orientierung auf das
"Feld’ geht,

sondern um die Auflosung der R~
individualisierenden Fokussierung allein auf den  coymrommn
Einzelfall ohne die Wechselwirkung mit dem

,Feld’ ernsthaft anzugehen.

Delia & Stefan Godehardt-B:
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Handlungsdimensionen Sozialer Arbeit
individual-personliche Faktoren

im sozialen System

aulerhalb des sozialen Systems begriindete,
dieses aber beeinflussende Faktoren

Delia & Stefan Godehardt-B:
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Sozialraumliche Fallarbeit

= Eine gelingende sozialarbeiterische personenbezogene Dienstleistung arbeitet
neben der einzelfallbezogenen, individual-personlichen Arbeit an den
und den im Familiensystem bedingten Themenstellungen zeitgleich
auch an den dieses System beeinflussenden Faktoren der Lebenslagen.

Delia & Stefan Godehardt-B:
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Entwurf einer differenzierten Handlungspraxis sozialraumlicher Fallarbeit

Einzelfallbezogene Handlungsdimension

Einzelfallubergreifende Handlungsdimension

Einzelfallunspezifische Handlungsdimension

Delia & Stefan Godehardt-B:
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Entwurf einer differenzierten Handlungspraxis sozialraumlicher Fallarbeit
Einzelfallbezogene Handlungsdimension

Personenzentriertes Arbeit

Einzelfallubergreifende Handlungsdimension

Einzelfallunspezifische Handlungsdimension
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Entwurf einer differenzierten Handlungspraxis sozialraumlicher Fallarbeit

Einzelfallbezogene Handlungsdimension

Einzelfallubergreifende Handlungsdimension
Gruppen-/Familien-/Systembezogene Arbeit

Einzelfallunspezifische Handlungsdimension
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Entwurf einer differenzierten Handlungspraxis sozialraumlicher Fallarbeit
Einzelfallbezogene Handlungsdimension
Einzelfallubergreifende Handlungsdimension

Einzelfallunspezifische Handlungsdimension
stadtteil- /gemeinde- /sozialraumbezogene Arbeit

—

Sozialraumliches
Arbeiten

Delia & Stefan Godehardt-B:
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2 Sozialraumliche Fallarbeit

Die sozialraumliche Fallarbeit

einzelfallspezifisch

Sozialraumliche

Fallarbeit

einzelfalliibergreifend

einzelfallunspezifisch

Die zentrale Leitformel:

Nicht die Fachkrafte andern die Menschen, sondern die Arrangements werden so gestaltet,

dass die Menschen sich selbst in ihrem Denken und Verhalten andern konnen.

Delia dt & Stefan
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Zwischenstopp

Gibt es bis hierhin Fragen, Kommentare, Diskussionsaspekte?

Delia G dt & Stefan
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3 Was genau ist FUA?
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Was genau ist FUA?

Die sozialraumliche Fallarbeit

einzelfallspezifisch

Sozialraumliche

Fallarbeit

einzelfalliibergreifend

einzelfallunspezifisch

Einzelfallunspezifische Arbeit wird zum integralen Bestandteil einer sozialraumlichen
Fallarbeit, die ihre Aufmerksambkeit zugleich auf die bedeutsamen sozialraumlichen
Bedingungen eines prinzipiellen ,Falles’ richtet (sestmann 2013; inte 1999)

Delia dt & Stefan
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3 Was genau ist FuA?

= Die allein einzelfallbezogene Perspektive eines individualisierenden
Handelns scheint nicht umfassend zu greifen.

Die einzelfallunspezifische Dimension (sestmann 2013)

Delia & Stefan Godehardt-B:

Privates Institut fiir Soziale Transformation
www.transform-sozial.de

yyyyyyyyy



3 Was genau ist FuA?

Kurz:
zu enger Wohnraum, fehlende dkonomische Maoglichkeiten, Mangel an Mobilitat,

Kultur, Bildung etc. kdnnen auch mit systemischer Familientherapie kaum verandert
werden

sind aber notwendig fir eine

Ermoglichung eines selbstbestimmteren, gelingenderen Alltags der Menschen
(Thiersch1986)

Sozial



3 Was genau ist FuA?

Starkere Nutzung der lebensweltlichen Ressourcen und Themen
im Stadtteil- bzw. Gemeindealltag der Menschen

Wie konnen durch (einzel)fallunspezifisches Arbeiten (FuA) die lebensweltlichen
Ressourcen und die Alltagsthemen bzw. Bedarfslagen der Menschen im Stadtteil - bzw. in
der Gemeinde in der und fur die einzelfallspezifische Arbeit noch intensiver sicht- und
nutzbar gemacht werden?

Und proaktiver angegangen werden...

Delia & Stefan Godehardt-B:
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Was genau ist FUA?

Was?

Wozu?

Wie?

einzelfallunspezifisch

o (Lebensweltliche) Themen
issen um... Ressourcen /Bedarfslagen
Fiir zukiinftige Fiir sog. Fallpréavention
Einzelfdlle
Wissen Res"sourcen
erheben . fordern Ressourcen
Wissen .
. unterstiitzen
austauschen Wissen
zugdnglich
machen

Ressourcen
initiieren
Ressourcen
aufbauen

Delia dt & Stefan Godehar
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Das Fachkonzept Sozialraumorientierung
(Hinte & Godehardt-Bestmann 2024; Bestmann 2013; Hinte et al.1999; Hinte 2020, Noack 2015; Reinhard 2024)

FUNF LEITPRINZIPIEN GELINGENDER SOZIALER ARBEIT BEDINGUNGSEBENEN FUR EIN SOLCHES HANDELN

Starkung der
Selbsthilfe,
Eigeninitiative und
Selbstorganisation

Interessen der

Ausgangspunkt

Zielgruppen-
dekonstruierend
und bereichs-
tibergreifend

Guter alter

Wein

Sozial

Der Wille und die

Ressourcenfokus
bzgl. Person,
sozialer Beziige
sowie Sozialraum

Adressat:innen als

jeglichen Handelns

Koordinierte
Kooperation
lebensweltlicher +

professioneller
Akteure

Fachlich-methodisches

Handeln

Aufbau- und
Ablauforganisation

—

&

(\ Leitprinzipien im )
y Fachkonzept SRO ¥

J’-/ = - >‘-7\
7 Die funf 1\\\ @

Finanzierungs-
systematik

o

Steuerungslogik

—

Neue

Schldauche
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Der ,Fall‘ im Feld
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4

Und welche Herausforderungen stellen sich?

) . Wechselwirkung von Verhalten und Verhiltnissen

einzelfallspezifisch

Sozialraumliche

Fallarbeit

einzelfalliibergreifend

einzelfallunspezifisch

Delia dt & Stefan
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?




4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Zentrale Herausforderung I.

Fachlich-
methodisches
Handeln

Aufbau- und
Ablauforganisation

P Beziehungsarbeit zum Sozialraum
Die fiinf

T ([ wimam organisational erméglichen

Finanzierungs-

systematik Steuerungslogik
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4

Und welche Herausforderungen stellen sich?

Sozialrdumliche

Fallarbeit

einzelfallspezifisch einzelfalliibergreifend

einzelfallunspezifisch

Beziehungsarbeit zum Sozialraum

Delia G dt & Stefan
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Und welche Herausforderungen stellen sich?

Sozialrdumliche

Fallarbeit

einzelfallspezifisch

einzelfalliibergreifend

einzelfallunspezifisch

Beziehungsarbeit zum Sozialraum?

o

o

»¥4
q Garching bManchen) |

=====
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Und welche Herausforderungen stellen sich?

Sozialraumliche

Fallarbeit

einzelfallspezifisch einzelfalliibergreifend

einzelfallunspezifisch

ssssss

Beziehungsarbeit zum Sozialraum
organisational ermoglichen

1 Garching b Mnchen)
Oberschieifheim
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Herausforderung 2:
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Familie Bestmanns ganz
normaler Familienalltag mit
den vielen verschiedenen
Themen ist flr eine
hochkomplexe Ausgangslage...

EIN KOMPLEXER FAMILIENALLTAG
TRIFFT AUF KOMPLIZIERTE ZUSTANDIGKEITSSTRUKTUREN

Hochkomplex, weil viele
verschiedene Themen
(Arbeiten, Wohnen,
Gesundheit, Geld, Erziehung,
Bildung etc...)
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Separierung durch
Aufgaben
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Separierung durch

Hierarchie
I
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Isolierte
Spezialisierung
in operativen Inseln
der Zustandigkeit
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Separierung durch

Distanz
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Multiexpertise
Netzwerk

Gemeinsame
Steuerungsfolie ist
der Sozialraum, also
die Gemeindeebene
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Handlungsfeldiibergreifendes SozialraumTeam

auf Gemeindeebene
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Institution SozialraumTeam Komplexe
Lebenswelt

Gemeinsame
Steuerungsfolie ist
der Sozialraum, also
die Gemeindeebene
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Fachlich-
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organisational ermoglichen

Leitprinzipies
15%

Finanzierungs-

systematik Steuerungslogik




4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Wie steuern wir in Komplexitat?
Wesentlich wird also die ,Kunst des Steuerns’ in lebendigen Prozessen mit
unvorhersehbaren Einflussgroflen >>> Kybernetik (roerster & porksen 2011)

um den alltaglichen Anspriichen an

>>> Flexibilitat

>>> Rechtzeitigkeit

>>> Passgenauigkeit

>>> Innovationsgenerierung

>>> und im Grunde an Wirksamkeit

gerecht zu werden.
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Fachliche Steuerung und Gestaltung durch den éffentlichen Trager
Form follows function

Dialog liber Lebensqualitat
personenbezogen, vielfaltig, transsektoral, einzigartig, subjektiv)

und nicht lGiber Versorgungsqualitat
(institutionell, einfaltig ;-), sektoral, standardisiert, objektiv)

L \ Anreizsysteme
\ r die der fachlichen Logik folgen und nicht

andersherum
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Kurzum:

Alltag mit seinen komplexen Ausgangslagen
findet nicht in Spezialisierungen statt,
sondern im Sozialraum als verbindendem Element

Eine sozialraumorientierte, inklusive
Organisationsaufstellung fordert Spezialisierung
in Generalisierung

nah am Bedarf der Menschen und nicht isoliert
entlang der unverbundenen Interessen der
institutionellen Organisationen
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?
Finanzielle Anreize folgen nicht der fachlichen Logik und Notwendigkeit

Wenig bis keine Planungssicherheit in der Re-Finanzierung

Hohes Kontroll- und Blrokratiesystem

Bedarf zumeist auf standardisierte Hilfeformate zugeschnitten

I*1 55> Verhindert flexible, dynamische und vor allem passgenaue Hilfearrangements
>>> Kann haufig zu Erfolglosigkeit und nicht selten zum Abbruch fiihren

,Die Folge sind Weitergabemuster durch die segmentierte Angebotspalette des Hilfesystems auf
der Suche nach dem ,richtigen” Angebot. Fiihrt auch das nicht zum Erfolg, entsteht irgendwann
der Eindruck, dass es Menschen gibt, denen halt einfach nicht zu helfen ist. Dabei ist es doch viel
wahrscheinlicher, dass fiir diese Menschen der ,,Anzug von der Stange” einfach nicht passt, sie
einen echten MafSanzug bréuchten.” (petzold & Brabandt 2023, 5.29)
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

ﬂ Die Finanzierung ist zumeist vom Problem abhangig und steht dem fachlichen Anspruch der
Losung entgegen:

,Zentrale Frage: ,Wie kénnen Familien begleitet werden, dass Sie so schnell wie
maoglich ohne professionelle Unterstiitzung der Jugendhilfe leben kbnnen?* “ (thomsen 2013, 5. 16)

Starres, versaultes, burokratieaufwandiges und zeitverzogertes Reaktionssystem mit
Aufgaben- und Verantwortungsabgrenzung

, [...] denn trotz aller Kongress-Programmatik wird man nur selten bezahlt fiir die Verhinderung
von Fdllen oder gar fiir die Unterstiitzung von gelingendem Alltag, sondern allenfalls fiir die

Bearbeitung von Problemlagen, die durch ein problematisches blirokratisches Verfahren
definiert wurden.” (uinte 2019, s. 22)
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Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen

Planungssichernder, vom refinanzierenden Einzelfall geloster Rahmen, der
bezogen auf die proaktiven Handlungsbereiche flexibler wird.

Aus diesem Etat werden zugleich die einzelfallbezogenen Rechtsanspriiche
finanziert, aber eben keine versaulten Angebote und verordneten, quasi
vorproduzierten MaBRnahmen mehr, sondern pragmatisch-alltagsbezogene,
jeweils individuell-passgenaue Unterstutzungsarrangements zur
Veranderung des Lebensalltages.

Es werden eher die Regeleinrichtungen, Alltagsbeziige und Lebenswelten

. nachhaltig gestarkt statt die institutionellen, alltagsfernen Profiwelten

prOtegIert (vgl. Bestmann 2015).
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen

einzelfallbezogenes), fachzieldienliches und systemisch-flexibles

Finanzierungsmanagement entlang fachlicher Wirksamkeitsindikatoren
(vgl. Groppe/Noack 2014)

.@_ Steuerung Uber ein raumbezogenes (eben nicht mehr allein

Nicht mehr (!) vorproduzierte Angebote einzelner Trager,
24 sondern sozialraumbezogene Leistungsanbietende (ggf. im kooperierenden
‘v Verbund), die das ganzheitliche Portfolio der Sozialen Arbeit moglichst
umfassend anbieten mit einer breiten und ,entsaulten’ Handlungsfeld-
kompetenz,
um eben die ganzheitliche, fachliche Durchlassigkeit an Expertisen und
,Finanztopfen’ fiir individuelle MaRanziige zu befordern.
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen
Rosenheimer Modell dhnlich dem Nordfriesischen Ansatz

,Der Wegfall des Drucks, mittels Fachleistungsstunden den
Personalstand finanzieren zu miissen, zeigt seither deutlich positive
Effekte in der pddagogischen Arbeit. creiner & Hofer 2023, 5. 18)

Gemeinsame Etatverantwortung

Jugendamt sowie freie Trager der Jugendhilfe auf Basis
Sgrssh partnerschaftlicher Zusammenarbeit tragen gemeinsam die
2 Verantwortung fur die inhaltliche Arbeit sowie flir die Bewirtschaftung
des HzE-Etats, bezogen auf eine Region bzw. einen Sozialraum.
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen
Rosenheimer Modell dhnlich dem Nordfriesischen Ansatz

Externe und interne Kosten
Posten ,Extern® subsumiert alle Ausgaben fur Hilfen, die der

Sozialraumtrager nicht eigenstandig durchfuhrt.

| Fachlicher Anspruch:
» Alle Hilfen sind in der Lebenswelt zu verwirklichen.

m Vor einer auswartigen Unterbringung sind alle Moéglichkeiten zu prufen, wie
ein alternatives Hilfearrangement vor Ort gestaltet sein kdnnte.
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen

Rosenheimer Modell dhnlich dem Nordfriesischen Ansatz

Pauschale Ausfinanzierung des Personals bei den freien Tragern
m Auf Basis der bis dato festgestellten durchschnittlichen

Fallzahlenbelastung werden Vollzeitstellen fiir die Durchfiihrung der

einzelfallspezifischen und einzelfallunspezifischen Hilfen veranschlagt.
O]

>>> schneller, flexibler, eigenverantwortlicher...
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen

Rosenheimer Modell ahnlich dem Nordfriesischen Ansatz

Pauschale Ausfinanzierung des Personals bei den freien Tragern
>>> schneller, flexibler, eigenverantwortlicher...

B*} | Ressourcen im Sozialraum aufzubauen, die die Entwicklung von
Losungsarrangements begtinstigen und deren Erfolg nachhaltig
sichern.
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4

Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen

Rosenheimer Modell ahnlich dem Nordfriesischen Ansatz

Pauschale Ausfinanzierung des Personals bei den freien Tragern
>>> schneller, flexibler, eigenverantwortlicher...

bspw. Ad hoc eine hohere Zahl an Stunden im Einzelfall investieren,
beispielsweise bei der notwendigen Gestaltung aufwendigerer
Interventionen in Krisensituationen

,Die Mitarbeitenden kénnen ihre Arbeit an die aktuellen Bedarfe der
Klienten und der Bewohner des Sozialraums anpassen und unter
Einbeziehung der Beteiligten flexibel und kreativ nach Lésungen suchen
und dadurch ihr Wirken gezielt ausrichten.” (aicher 2023,5.17)
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Und welche Herausforderungen stellen sich?

Erkenntnisse aus bisherigen Prozessen

Fachlich-
methodisches
Handeln

<:> Aufbau- und

Die fiinf
Leitprinzipien von
ISAR

Finanzierungs-
systematik

Ablauforganisation

Steuerungslogik

Beziehungsarbeit zum Sozialraum

finanzieren
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Und welche Herausforderungen stellen sich?

Reslimee

,Kooperation statt Konkurrenz: Jugendhilfe ist eine gemeinsame Aufgabe.“
(Stehle & Schatzel 2023, S.10)

R
-

>>> Planungssichernder und sozialraumbezogener Rahmen

>>> Fachliche Wirksamkeitsindikatoren als Steuerung

Gerd Rose (ehemaliger Jugendamtsleiter und Impulsgeber fiir die Einflhrung der Sozialraumorientierung in Rosenheim):

\ »In der Sozialraumorientierung ist man auf verldssliche und stabile Partner angewiesen, die

ﬁvi geeignet und bereit sind, sich auch langfristig auf die hohen Anforderungen einzulassen.”
(2023, S.10)

,Wenn man weiterhin feststellt, dass die Mitarbeitenden sich in hohem MafSe mit Freude

(g?’ und Engagement flir ihre Arbeit einsetzen, weil sie an der Gestaltung und Umsetzung von
immer wieder neuen Projekten in den Sozialréiumen unmittelbar beteiligt sind, dann ist

diese Beobachtung in Zeiten des Fachkréftemangels ein éufSerst erfreulicher Aspekt.”
(Stehle & Schdtzel 2023, 5.13)
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Herausforderung 4:




4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Im Rahmen des bundesdeutschen Systems sozialer Absicherungen bestehen
in den Sozialgesetzbilchern begrindete und ableitbare, zumeist als
formulierte Ausgangspunkte.

Im Bereich der Hilfen zur Erziehung bleibt der Einzelfall die
zentrale BezugsgroBBe, wenngleich dieser in der Betrachtung der
Einflussfaktoren fur die Entstehung der
Tatbestandsvoraussetzungen und der daraus ableitbaren
Hilfeangebote als sozialraumlich eingebettet angesehen wird.
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

So weist bspw. Minder zwar daraufhin, dass durch die Anderung des
Rechtsanspruchs mit Einfihrung des SGB VIII nicht mehr allein der
erzieherische Bedarf allein aufgrund von defizitarer Erziehung innerhalb der
Familie ausschlaggebend ist.

Erweiternd wird nunmehr die individualisierte
Zuschreibung der Tatbestandsvoraussetzungen

der Heranwachsenden (Miinder 2006, S. 394-395)
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Dies bedeutet, dass auch Bedingungen in der auBerfamilidaren Lebenswelt
des Kindes bzw. der Jugendlichen eine Hilfe zur Erziehung notwendig
erscheinen lassen konnen, wenn das Wohl der Heranwachsenden nach
dem § 27 SGB VIl in seiner konkreten Lebenssituation durch Mangel oder
soziale Benachteiligung nicht gewahrleistet ist.

Konkret bedeutet das, ,,wenn Mangel an Anregung, an
Kommunikation, an pddagogischer Unterstiitzung, aber
auch an Ausbildungsméglichkeiten besteht, wenn
Mangel an geeignetem Wohnraum besteht oder wenn
die Moglichkeiten zur Freiheitsentfaltung im
ey Gffentlichen und politischen Raum eingeschrdnkt sind,
wenn Benachteiligung im Bildungsbereich besteht etc.”

eine-der-wichtigsten-zukunftsinvestitionen-1
(Miinder 2006, S. 395)

| ‘r‘-*l“"}

MUNDER
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

So werden als Voraussetzungen fir den Rechtsanspruch auf Hilfen zur
Erziehung nicht rein familiar-individuelle Versaumnisse bzw. Defizite
zugrunde gelegt.

Der sich aus den so beschriebenen
Tatbestandsvoraussetzungen abzuleitende erzieherische
Bedarf muss jedoch stets am individuellen Einzelfall
konkret beschreibbar werden, da es sich um einen
individuell einklagbaren Rechtsanspruch handelt.

yyyyyyyyy
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Somit entsteht bei der Erbringung der Hilfeleistung ein individueller Fall
aufgrund des individuellen erzieherischen Bedarfs im Einzelfall (§ 27 Abs. 2
SGB VIII).

Dies impliziert jedoch, dass erst ein Fall im Verstandnis
einer

konstruiert sein
muss, um eine entsprechende Hilfe zu gewahrleisten.
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4 Und welche Herausforderungen stellen sich?

Da die sozialraumliche Arbeit rechtlich
nicht gleichwertig gerahmt wird bspw.
durch einen Uberindividuell einklagbaren
Rechtsanspruch auf offene Kinder- und
Jugendarbeit, Familienbildung etc. wird
eine Fokussierung auf formal juristische
Einzelfdlle (und damit ein Wachstum an
individuellen Einzelfalllagen trotz des
Risikos einer negativen Etikettierung mit all
ihren negativen Folgen) zur logischen
Konsequenz.




Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit
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Lehrvideo 1 Das fachliche Selbstverstandnis sozialrdumlichen Arbeitens

Abbildungsquellen

=  Comics von Detlef Noack und Christoph Witt
=  FuA-Foto von Matthias Brandl privat

= KI-Bilder erstellt von DALL.E und ChatGPT

=  Piktogramme durch Microsoft Archive

Delia & Stefan Godehardt-B:

Privates Institut fiir Soziale Transformation
www.transform-sozial.de




Fragen, Kommentare, Diskussionsaspekte?
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