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• Kurzer Abriss zur Entwicklung der
Sozialraumarbeit in Celle

• Darstellung der Zusammenarbeit mit
Vorstellung der Gremienstruktur

• Finanzierungsmodell, 
Budgetentwicklung und Controlling
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Und Ihre Erwartungen
an diesen Workshop?
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• Block 1:  Anstoßgebung – Umbau – Gremienbildung

• Block 2:  Kooperation praktisch üben – bundesweite Vernetzung –

Sozialraum Budgetstart

• Block 3:  Konsolidierung der Zusammenarbeit

• Block 4:  Auf und Ab der Finanzen – Vernetzung im Stadtteil mit Schule

• Block 5:  Struktur folgt dem Inhalt und dem Bedarf

• Block 6:  Umbau SGB VIII – Zusammenlegung der Jugendämter - Corona

32 Jahre Sozialraumorientierung
eine Zeitreise von 1990 bis 2022
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Die ersten Jahre – 1990 bis 1995

Anstoßgebung – Umbau - Gremienbildung

Anstoßgebung:

• 8. Jugendbericht KJHG
• Öffentlicher Träger
• VSE e.V.
• Stiftung Linerhaus

Umbau:

• Öffentlicher Träger = Jugendhilfe + Sozialamt
• Tagesgruppen – Projekte:

o 1994 – Holzhof
o 1995 – Meudon 22, Heese
o 1996 – Alte Molkerei

Gremienbildung

• AG '78
• Arbeitskreis Gemeinwesenarbeit
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Ziele des Umbaus zur 
Sozialraumorientierung in Celle

• Partizipation der Adressaten
(Orientierung an dessen Willen und Interessen)

• Adressatenorientierung der Hilfen

• Verlassen von eingefahrenen Hilfestrukturen

• Teilung von Verantwortung

• Intelligente Lösungen zum Eindämmen von Kostensteigerungen
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Beispiele von verändertem 
Leitungshandeln und zur Kooperation:

Infrastruktur der Hilfen verändern

• Verstärkte Ausrichtung der Jugendhilfe mit Angeboten im Vorfeld 
von HzE (Prävention).

• Präventive und niedrigschwellige Angebote

• Vorrang integrierter Hilfen vor Hilfen in Spezialeinrichtungen

• Maßanzüge statt allgemeiner Konfektionsgrößen

• Nutzung positiver Ansätze von einzelnen Stadtteilen für die gesamte 
Stadt.



Thomas Röttger, Stiftung Linerhaus 26./27. März 2025 Thomas Bromberg, Landkreis Celle

Umbau der eigenen Institution

• Verortung der Jugendhilfe in den einzelnen Stadtteilen.

• Methodisches Handeln in der sozialen Arbeit

• Ressourcen- und lösungsorientierte soziale Arbeit

• Aktivierende soziale Arbeit

• Erprobung innovativer Methoden bei der Bearbeitung von
speziellen Problemlagen in der Region (Lebensweltorientierung).

• Verwaltung und Organisationsstrukturen anpassen

Beispiele von verändertem 
Leitungshandeln und zur Kooperation:
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Die Umsetzung der Ziele erforderte ein anderes 
Leitungsverständnis beim öffentlichen Träger 
und bei den freien Trägern!

Die eigene Institution

• Wir sind eine lernende Institution! 

• Umbau der Infrastruktur: Konzepte für Menschen, nicht für Häuser

• Dezentralisierung von Entscheidungskompetenzen.

• Verantwortung auf Mitarbeiterebene übertragen

• Innovative Ideen möglich machen – Querdenken!

• Kritischen Diskurs fördern

• Fallarbeit beinhaltet fallspezifische, fallübergreifende und 
fallunspezifische Arbeit.

• Bereitschaft und Fähigkeit erzeugen, individuell maßgeschneiderte 
Hilfearrangements zu organisieren 

(auch außerhalb der §§ 27 SGB VIII)
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1996 bis 2001

Kooperation praktisch üben – bundesweite Vernetzung – Sozialraum Budgetstart

Kooperation praktisch üben

• 1996 – Jugendwerkstatt (Linerhaus, VSE, CEK)
• 1997 – Krähennest (VSE, Caritas, CJD)
• 2000 – Trägerkooperation
• 2000 – JuMP
• 2000 – Alte Schmiede

INTEGRA

• 1998 bis 2001 – Bundesweite Vernetzung durch das Modellprojekt der IGFH
• 1999 – Leitsätze der Jugendhilfe

2001 - Sozialraum-Budgetstart 
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• Setting der Erziehungshilfen soll sich an der Lebenswelt
der Adressaten orientieren.

• Kreative Potenziale freilegen und individuelle
Hilfearrangements generieren.

• Flexible und Kompatible Finanzierungsform zur
organisatorischen Wandlungsfähigkeit.

• Schaffung einer nachhaltigen und tragfähigen
sozialen Jugendhilfe-Infrastruktur.

INTEGRA konzentrierte sich auf:
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Trägerkooperation Celle
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2017 bis 2022
Qualitätssicherung – Große Lösung, Umbau SGB VIII –

Zusammenlegung der Jugendämter  

Qualitätssicherung

• 2017 Kommunale Qualitätssicherung (KQS) und Leitbilddiskussion mit ÖT und FT
• 2017 Veränderung der Finanzstruktur von OkiJ

Große Lösung, Umbau SGB VIII:

• Bis 2019 aktive Beteiligung des LH bei Beratungen in Berlin zum Umbau SGB VIII
• 2022 Das neue Kinder- und Jugendstärkungsgesetz

Zusammenlegung der Jugendämter

• 2017- 2018 Große Unsicherheiten durch Überlegungen
und Planungen der Zusammenlegung

• Ab 2019 Zusammenlegung der Fachkräfte im Amt und
Aufteilung des Budgets in Landkreis und Stadt
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Aus zwei mach eins

Herausforderungen durch die

Zusammenlegung der Jugendämter

von Stadt und Landkreis
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Sozialraumbudget Celle

Träger-
Kooperation

Stadt Celle
Landkreis 

Celle

=> kreisangehörige Kommune
ohne Jugendamt

=> Träger der öffentlichen
Jugendhilfe

Kooperations-
vereinbarung
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Kooperationsvereinbarung

• Grundsätze

• Organisation (Gremien)

• Qualitätsentwicklung

• Erziehungshilfe-Workshop
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Sozialraumbudget Celle

Träger-
Kooperation

Stadt Celle
Landkreis 

Celle

=> kreisangehörige Kommune
ohne Jugendamt

=> Träger der öffentlichen
Jugendhilfe

Kooperations-
vereinbarung

Finanzvereinbarung
Erziehungshilfe
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Finanzvereinbarung Erziehungshilfe

• Grundsätze

• Geltungsbereich und Dauer

• Zuständigkeiten

• Budgetrahmen / Auszahlungsmodalitäten

• Leistungen aus dem Sozialraumbudget

• Entgeltvereinbarungen

• Öffnungsklausel

• Controlling / Nachweispflichten
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Sozialraumbudget Celle

Träger-
Kooperation

Stadt Celle
Landkreis 

Celle

=> kreisangehörige Kommune
ohne Jugendamt

=> Träger der öffentlichen
Jugendhilfe

Kooperations-
vereinbarung

Finanzvereinbarung
Jugendarbeit

Finanzvereinbarung
Erziehungshilfe
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Finanzvereinbarung Jugendarbeit

Abgrenzung zu den Erziehungshilfen

• Aufgaben nach den §§ 11, 13, 14 u.  16 SGB VIII

[soweit die Aufgaben nicht originär vom öTJ
wahrgenommen werden]

• gemeinwesenorientierte Angebote
[Stadtteilmanagement]

• Schaffung positiver Lebensbedingungen für jungen 
Menschen und Familien
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Sozialraumbudget Celle

Träger-
Kooperation

Stadt Celle
Landkreis 

Celle

=> kreisangehörige Kommune
ohne Jugendamt

=> Träger der öffentlichen
Jugendhilfe

Kooperations-
vereinbarung

Finanzvereinbarung
Jugendarbeit

Finanzvereinbarung
Erziehungshilfe
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Budget-Bemessung

?
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Budget-Bemessung
Kalkulation der Aufteilung des Sozialraumbudgets 2024 / Landkreis Celle
(Anlage des Vertrages zum Sozialraumbudget)

Anteil für Schülergruppen und anteilig Bunte Liste 536.217,75 € 

Anteil für fallspezifische Hilfen 1.645.439,49 € 

Budget 2024 ( = Budget 2023 + 8% ) 2.181.657,24 € 

Trägeranteil

fallspezifisch

nach Budgetverteilung

2023 in Prozent

Anteil

gemäß der

Bunten Liste

2024

Anteil

für die

fallspezifischen Hilfen

2024

Budget-

verschiebung

lt. Träger-Koop.

Budget 2024 Abschlagszahlung

15.02.24

15.05.24

15.08.24

15.11.24

Träger A 24,01% 73.262,17 € 395.063,28 € 468.325,45 € 117.081,36 € 

Träger B 14,17% 5.243,38 € 233.167,30 € - 50.000,00 € 188.410,68 € 47.102,67 € 

Träger C 49,21% 307.233,06 € 809.677,80 € 1.116.910,86 € 279.227,72 € 

Träger D 12,61% 150.479,14 € 207.531,12 € 50.000,00 € 408.010,25 € 102.002,56 € 

Summe 100% 536.217,75 € 1.645.439,49 € 2.181.657,24 € 545.414,310 € 
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Sozialraumbudget Celle

• über die "Bunte Liste"
• fall-unspezifisch

Finanzierung:
pauschal nach
Kalkulation

Projekte
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Sozialraumbudget 2024 - Bunte Liste (nur Landkreis-Anteil)

Leistung Träger C Träger A Träger D Träger B Gesamt

SRG 1:

Schmiede, Schülergruppe 116.816 € 

Krähennest 26.422 € 

Roma am Krähenberg

Summe SRG 1 143.238 € 

SRG 2:

Point, Schülergruppe 66.247 € 

Summe SRG 2 66.247 € 

SRG 3:

Windmühle, Gruppenangebote 59.149 € 

Windmühle, Schülergruppe 118.298 € 

Jugendgruppe Windmühle 2.799 € 

Summe SRG 3 180.246 € 

SRG 4:

Molkerei, Schülergruppe 119.901 € 

Summe SRG 4 119.901 € 

SRG 5:

SHS-Hehlentor

Summe SRG 5 - € 

SRG 6:

T15, Schülergruppe

Summe SRG 6 - € 

Übergreifend

Gremienarbeit 4.386 € 4.315 € 4.541 € 2.543 € 

Microprojekte 2.700 € 2.700 € 2.700 € 2.700 € 

Summe übergreifend 26.586 € 

Gesamt sozialräumlich 307.233 € 73.262 € 150.479 € 5.243 € 536.218 € 
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Stadtteilprojekt Windmühle

Kostenkalkulation 

Anteil Eingruppierung Funkt./Qualifikation

2024

I. Gruppenbetreuung

1,00         E 9 Sozialp./Heilp. 76.750,38 €    

0,50         E 7 Erzieherin 34.327,56 €    

0,15 -        E 7 Erzieherin 10.298,27 €-    

Versch. aus Volontär 7.356,98 €      

1,35         Gesamt     108.136,65 €   

II. Gruppenübergreifender Dienst

Reinigung 9.610,66 €      

Leitung und Verwaltung (13% der PK MA) 15.307,15 €    

Gesamt 24.917,81 €    

III. Supervision/Fortbildung 1.050,00 €      

IV. Sachkosten Lebensmittel 1.500,00 €      

Betreuungskosten 4.400,00 €      

Wirtschaftsbedarf 500,00 €         

Verwaltungskostenumlage 4.600,00 €      

Instandhaltung 1.200,00 €      

Fahrtkosten 1.400,00 €      

Abschreibungen 2.900,00 €      

Miete 21.542,56 €    

Energie/Heizung 4.800,00 €      

Reinigung 500,00 €         

Gesamt Sachkosten 43.342,56 €    

Projektkosten 177.447,03 €   

Anteil 0,50            Gruppenangebote 59.149,01 €    

1,00            Schülergruppe 118.298,02 €   

177.447,03 €   
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Sozialraumbudget Celle

• über die "Bunte Liste"
• fall-unspezifisch

Finanzierung:
pauschal nach
Kalkulation

• fallspezifisch

Finanzierung:
über FLS

Projekte
Einzelfall-

Hilfen
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Sozialraumbudget Celle

• über die "Bunte Liste"
• fall-unspezifisch

Finanzierung:
pauschal nach
Kalkulation

• fallspezifisch

Finanzierung:
über FLS

Projekte
Einzelfall-

Hilfen

Gremienarbeit
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Anteile für Gremienarbeit

Träger C Träger A Träger D Träger B Gesamt

SRG

3 Treffen x 1 Tn x 3 Std x SRG

3 Treffen x 2 Tn x 3 Std x SRG

SRG 1 9 9 18 9 

SRG 2 9 18 

SRG 3 18 9 

SRG 4 18 9 

SRG 5 9 9 9 

SRG 6 9 18 9 

189 

SRG-Sprecher

52 Wo x 0,5 Std

SRG 1 26 

SRG 2 26 

SRG 3 26 

SRG 4 entfällt wg. Stadtteilmanagement

SRG 5 26 

SRG 6 19,5 6,5 78 

Netzwerkarbeit

5 Treffen x 3 Std x Projekt

SRG 1 15 

SRG 2 15 

SRG 3 15 

SRG 4 15 

SRG 5 15 

SRG 6 15 

90 

FAKT

3 Treffen x 2 Std

SRG 1 6 

SRG 2 6 

SRG 3 6 

SRG 4 entfällt wg. Stadtteilmanagement

SRG 5 6 

SRG 6 4 2 

18 

Anzahl FLS für Gremienarbeit 116 124,5 124,5 74 375 

aktuelles Entgelt FLS (innerhalb Budget) 75,62 € 69,32 € 72,95 € 68,74 € 

Bunte Liste 2024 8.771,92 € 8.630,34 € 9.082,28 € 5.086,76 € 31.571,30 € 

Anteil Gremienarbeit 2024 Landkreis (50,00%)

Aufteilung auf Träger 4.385,96 € 4.315,17 € 4.541,14 € 2.543,38 € 15.785,65 € 
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Sozialraumbudget Celle

• über die "Bunte Liste"
• fall-unspezifisch

Finanzierung:
pauschal nach
Kalkulation

• fallspezifisch

Finanzierung:
über FLS

Projekte
Einzelfall-

Hilfen

Gremienarbeit
Micro-

Projekte
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Finanzflüsse im Budget

Jahresbudget
15.02.

1/4
15.05.

1/4
15.08.

1/4
15.11.

1/4

Mittelabfluss monatlich
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Finanzflüsse im Budget

Jahresbudget
15.02.

1/4
15.05.

1/4
15.08.

1/4
15.11.

1/4

Mittelabfluss monatlich

Controlling 15.04. 15.07. 15.10. 15.01.
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Beispiel für eine Quartalsmeldung:

Träger Aktenzeichen Name Vorname Gebdat Straße SRG Beginn Befristung Ende Stundenzahl01

Stundens

atz01 Gesamt01 Stundenzahl02

Stunden

satz02 Gesamt02 Stundenzahl03

Stunden

satz03 Gesamt03

Laura 19.10.05 1 15.12.23 16.02.24 11,00 75,62 831,82 2,75 75,62 207,96

Lena 18.11.04 4 01.09.23 bis auf Widerruf 15.09.24 15,00 75,62 1.134,30 11,25 75,62 850,73 10,00 75,62 756,20

Jonas 18.08.08 6 01.09.20 30.04.24 8,75 75,62 661,68 6,00 75,62 453,72 6,25 75,62 472,63

Melina 19.08.08 3 01.03.2024 bis auf Widerruf 30.09.24 14,50 75,62 1.096,49
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Finanzflüsse im Budget

Jahresbudget
15.02.

1/4
15.05.

1/4
15.08.

1/4
15.11.

1/4

Mittelabfluss monatlich

Controlling 15.04. 15.07. 15.10. 15.01.

Jahresabschluss Abgleich +

-

Rückzahlung

Absprachen
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Auf diese Stärken können wir in 
Celle nach wie vor bauen!



• Wir als Akteure kennen uns. Aber längst nicht mehr alle!

• Abnehmende Motivation der beteiligten Fachkräfte.

• Aber Gegenmittel: Fortbildungen zur Rückbesinnung 

• Hand-in-Hand mit Politik, Verwaltung und FT in 
gewachsenen Strukturen versus fehlende Abstimmung 
unter den Trägern

• Gestaltet die Stadt Celle die Dinge im Sozialraum noch 
verantwortlich mit?

• Träger konkurrieren außerhalb des Budgets im Landkreis 
und sind auf „zu vielen Hochzeiten“ unterwegs

• Drohendes Budget-Ende führt immer zu 
Positionierungsszenarien bei den FT.
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Das läuft in Celle nicht mehr 
so gut. Hier lauern Gefahren.
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Was läuft in Celle immer 
noch nicht? 

• Einbezug der stationären Hilfen ins Budget

• Feste Sprechstunden und Verortung des ASD in den 
Stadtteilen

• Trägerübergreifende kollegiale Fallberatung

• Umsetzung der Inklusion in den niedrigschwelligen 
und in den fallspezifischen Hilfen

• Effektive Zusammenarbeit im Rahmen der 
Eingliederungshilfe beim Öffentlichen Träger (SGB 
VIII/SGB IX)
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Das sind unsere Möglichkeiten
Die sollten wir effektiver nutzen!
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Mit welcher Idee gehen
Sie hier raus? 

•Erwartungen erfüllt?

•noch offene Fragen?

•Unterlagen über Handout
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Vielen Dank
für Ihre geduldige
Aufmerksamkeit
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