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Abteilung Erziehungshilfen 

51-01-60
Bereichsleitung 

51-00-62
Notaufnahme

Bereichsleitung

51-00-61,-63,-64,
-66

Bereichsleitung

Abteilungsleitung
Helga Heugel 

Allgemeine 
Verwaltungsangelegenheiten Controlling / EDV Grundsatzangelegenheiten

BJW Hilf en 
Wohnraummanagement 
Finanzielle Abwicklung

Vorzimmer

51-04-60
Bereichsleitung

51-07-60
Bereichsleitung

Ambulante Hilfen 
Gruppenarbeit Flexible Gruppe 

Wohngruppen
Fasanenhof , Geißeich, 

Silberburg, Waiblinger Straße 

Schulprojekt 
IgeL 

Wohngruppen
Schwanenstraße, 

Corneliusstraße, Asangstraße 

Integrationshilfen
Organisation 

Fremdpersonal 

Projekt Careleaver
Sprecher*innenRat 

Wohngruppen
Zacke, Am Kräherw ald, 

Degerloch
PIA vor Ort Anschlusshilfen für Junge 

Menschen 
Betreutes Jugendwohnen 

Wohngruppe am Klingenbach 

ION Kernerstraße
Eduard Pfeiffer Gruppe
Irena Sendler Gruppe

Jugendschutz
ION Hackstraße  

UMA ION
Kupferstraße
Wollinstraße

Siemensstraße 

UMA ION interim 
Jugendherberge

Burgherrenstraße 

51-00-63
Wohnanlagen für 
Alleinerziehende 

51-00-61 
Pflegekinderdienst 

51-00-64
Adoption 

51-00-66
Bereitschaftspflege  
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Ambulante Hilfen 
Gruppenarbeit 

Ambulante Hilfen 
Gruppenarbeit 

Fachdienst 



Wohngruppen und ION 
Einrichtungen 

Landeshauptstadt Stuttgart - Jugendamt

105 stationäre Plätze in 11 
Einrichtungen/14 Gruppen

2 Standorte Stuttgarter ION 
mit insgesamt 4 Gruppen und 
verschiedene UMA Standorte 

20 Wohnungen für BJW 
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Organisationsstruktur des 
Notaufnahmebereichs (01/2024)

Bereichsleitung / 51-00-62 BL 51-00-62
Koordination

51-00-62.251-00-62.1

Inobhutnahme Kernerstr. 
Jugendschutz-Gruppe
Gruppenleitung

Inobhutnahme / UMA Kupferstr. 
Jugendschutz-Gruppe
Gruppenleitung: David Bayer

Inobhutnahme / UMA Wollinstr. 
Jugendschutz-Gruppe
Gruppenleitung

Inobhutnahme / UMA Siemensstr.
Jugendschutz-Gruppe
Gruppenleitung

Inobhutnahme Kernerstr., 
Irena-Sendler-Gruppe
Gruppenleitung

Inobhutnahme Kernerstr. 
Eduard-Pfeiffer-Gruppe
Gruppenleitung

Inobhutnahme Hackstr. 
Gruppenleitung

NEU

NEU
NEU

15

6

8

6

15

20

20

35 67

Interim 
Burgherren-

straße *
+12 Plätze

Interim 
Jugend-

herberge * 
*Vgl. Eckpunkte Papier KVJS Baden-Württemberg: 
https://www.kvjs.de/jugend/fluechtlingskinder-
uma/betriebserlaubnis#c13030

NEU

16 VK

13 VK

17 VK

13 VK

je  
0,83VK 
/Platz

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Pädagogisches Personal + Verwaltung + HWPersonalzuwachs ab 2023 Stuttgarter ION + 12�UMA ION +25Und insgesamt Gruppenleitungen NEU 



Entwicklungen 
Organisation Struktur anpassen, um den 

unterschiedlichen Anforderungen gerecht zu 
werden 

• Einführung Gruppenleitungen 
• Unterstützung Bereichsleitung durch eine Stelle 

„Koordination“
• Erstaufnahme –Quarantäne für die jugendlichen 

Geflüchteten
• Angebotsveränderung von Eltern-Kind zu ION  



ION in der Bereitschaftspflege 
• 20 Bereitschaftspflegefamilien 

ca. 25 Plätze
• Begleitung 1:10
• Erhöhtes Pflegegeld
• Enge Kooperation mit der 

stationären ION
• Erweiterung mit 

Kurzzeitpflegeplätzen 
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Spannungsfelder – ein 
Balanceakt  
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Spannungsfelder Dafür lohnt es sich Das sind die Herausforderungen 

Träger der Erziehungshilfe mit 
Inobhutnahme Einrichtung innerhalb 
des Jugendamtes 

− Kurze Wege 
− Nähe zur Amtsleitung und Politik 
− Gemeinsame Lösungen müssen 

gefunden werden 
− Verpflichtung zur Aufnahme 
− Platzgarantie für den Sozialen 

Dienst 

− Amtsleitung als Leitung der Sozialen 
Dienste und unserer Abteilung  
Weisungen zur Aufnahme 

− Überbelegung führt zu einer 
Verschlechterung der Bedingungen für die 
jungen Menschen und der Mitarbeiter*innen 

Bedarfe Plätze jugendliche 
Geflüchtete und Stuttgarter junge 
Menschen innerhalb einer 
Organisationseinheit 

- Synergieeffekte bzgl. der 
Belegungssteuerung 

- Fachliche Auseinandersetzung bzgl 
pädagogischer Bedarfe der jungen 
Menschen

- Personalentwicklung 

- Ressourcen (Personal, Immobilien, Leitung) 
konkurrieren

Versorgungssituation Anschluss – 
Hilfen  Mangel an stationären 
Plätzen und Pflegefamilien 

- Zu lange Verweildauern 

Junge Menschen mit besonderen 
Bedarfen (Inklusion, KJP…) 

-adäquate Plätze für alle Kinder - Passende räumliche und personelle 
Ausstattung

- Kooperation zwischen den 
unterschiedlichen Akteuren 

Gute Rahmenbedingungen für das 
Personal (S15, 24 Stunden regulärer 
Dienst…) versus Gleichbehandlung 
anderer stationärer

- Personalausstattung lässt sich 
realisieren

- Hohe Zufriedenheit des Personals

- Sogeffekt zu anderen pädagogischen 
Bereichen

- Große Teams 

Anpassung Angebot bei 
Überbelegung 
Bsp. Angebot Eltern-Kind zur neuen 
Gruppe Hackstraße 

- Weitere Aufnahme Kapazitäten - Hoher logistischer Aufwand
- Erweiterter Personalbedarf
- Mutter-Kind-Angebot fehlt 

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Beispiel : Überbelegung Jugendschutz mit Mädchen  Nutzung freier Plätze UMA ION�Überbelegung ION UMA  Nutzen Jugendschutz Plätze 



Impulse 
• Zusammen Lösungen finden 
• ION +BPF in einer Abteilung  kurze Wege
• „Flexible“ Personalressourcen 
• Impulse von außen zur Weiterentwicklung 

Projekt Inobhutnahme (Perspektive Institut, 
Projektlaufzeit 10/2022 – 09/2024, 

• https://www.perspektive-institut.de/projekte/inobhutnahme-perspektiven-impulse/ 
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
3 Monate Personalbestand bei Belegung zwischen 85% - 115%, dann Ausbau oder Abbau 
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